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VISAO, MISSAO
E VALORES

ANOSSAVISAD

ANOSSA VISAQ

E CRIAR SOLUCOES

DE MADEIRA PARA UMA
VIDA E UM PLANETA
MELHORES.

Acreditamos no valor

da madeira na vida das
pessoas. 0 nosso propdsito

é criar solugdes de madeira,
que sejam sustentdveis e
melhorem a qualidade de vida.
Ambicionamos ser a marca

de eleic@o dos nossos clientes,
colaboradores, fornecedores

e das comunidades onde nos
inserimos. A nossa visdo é criar
solugdes de madeira para uma
vida melhor, um futuro melhor
e um planeta melhor.




ANOSSA MISSAO

ANOSSA MISSAQ
E PROPORCIONAR
SOLUGOES DE
MADEIRA QUE
MELHOREM A VIDA
DAS PESSOAS.
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Temos uma alma industrial

e acreditamos em parcerias
que perduram no tempo.
Procuramos a exceléncia

e os melhores resultados

de longo prazo, para nés e para
0S N0SS0S parceiros. Queremos
levar as ambigdes dos nossos
clientes ainda mais longe,
oferecendo-lhes a melhor
relagdo entre competéncia
industrial, funcionalidade,
qualidade, design e prego.
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0S NOSSOS VALORES

TEMOS ORGULHO NA NOSSA
ALMA INDUSTRIAL

Com uma vis@o de crescimento sélido e de longo prazo do negécio,
$0mMos uma empresa que nasce com raizes fortes e com a ambig@o
de perdurar por geragdes. Temos a coragem de correr riscos

e a capacidade financeira para os encarar como novos desafios,
sabendo que os nossos conhecimentos e elevados padrdes

de qualidade nos levaro sempre mais longe.

Y ESPECIALIZAGAO Y Viso DE > AMBIGAO DE
EM DERIVADOS LONGO-PRAZO CRESCIMENTO
DE MADEIRA DO NEGOCIO SOLIDO

ANOSSO0S PRODUTOS

MELHORAM AVIDA

Levamos a inovacdo e tfransformagdo da madeira mais longe,

para ser uma empresa de referéncia no sector, a nivel internacional.
Mais que produzir produtos derivados da madeira, criamos solugdes
sustentdveis e renovdveis, que se adaptam as diferentes necessidades
e melhoram a vida das pessoas.

> SUSTENTABILIDADE > INOVAGAO ) PERSONALIZACAO
RENOVAVEL DE SOLUGOES
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ACREDITAMOS EM ALIANCAS
DURADOURAS COMO A MADEIRA

Acreditamos no frabalho em equipa, em espagos de trabalho seguros,
na cooperagdo e em parcerias de longo prazo. A ética e transparéncia
sfio as raizes da nossa integridade de negdcio e do compromisso

que assumimos com 0s nossos clientes, colaboradores, fornecedores
e comunidades onde estamos presentes. Respeitar o ambiente faz
parfe da nossa natureza e das nossas prioridades.

Y ETICAE > PARCERIAS DE Y SEGURANGA
TRANSPARENCIA LONGO-PRAZO0 E BOA CIDADANIA

A
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1. INTRODUGAO

1.1. AMBITO E OBJETIVO

0 nosso Cédigo de Etica (“Cédigo”) contém um conjunto de normas
baseadas nos valores ® que partilhamos e que regem as atividades
do Grupo Sonae Arauco (doravante referido como o “Grupo’, “Sonae
Arauco” ou “Empresa”). Aplica-se a todos aqueles que exergam
atividade no Grupo, incluindo membros dos érgdos estatutdrios

da Sonae Arauco, S.A. e empresas do Grupo, administradores, quadros
superiores e colaboradores (incluindo trabalhadores tempordrios)

(doravante referidos como “Colaboradores”).

0 nosso Cédigo define linhas de orientac@io em matéria de éfica
empresarial, que devem ser seguidas por todos os Colaboradores
no desempenho dos seus deveres profissionais. N&o foi criado com
a pretensdo de abranger todas as inimeras situagdes possiveis,
nem pretende ser um resumo de todas as leis e regulamentos
aplicdveis. Em nenhuma circunstdncia este Cédigo poderd ser tido
como uma substitui¢@io ou revogacdo de outras politicas

e/ou procedimentos internos.

A descrigdio da nossa viséo, missdo e valores estd disponivel no sitio web da empresa
www.sonaearauco.com “Quem Somos’”.

A" A5 &
AP AN A




SONAE ARAUCO >

1.2. COMPROMISSO DA SONAE ARAUCO

A Sonae Arauco adota e promove ativamente as mais exigentes
normas éticas de conduta profissional e o cumprimento integral da lei
a todos os niveis do Grupo. 0 compromisso relativamente as normas
de conduta deve partir dos niveis mais elevados da Empresa.

Assim, os gestores de topo da Sonae Arauco devem constifuir um
exemplo para toda a organizagdo através das suas agdes, liderando
de forma ativa a adog@o dessas normas e controlando a sua aplicagdo,
assegurando a rigorosa aplicacdo da lei na sua drea

de responsabilidade, mantendo uma constante monitorizagdo do seu
cumprimento, e transmitindo de forma clara aos seus colaboradores
que o ndo cumprimento de qualquer lei aplicdvel poderd ter ndo sé
consequéncias do foro juridico, mas também de ordem disciplinar.

1.3. COMPROMISSO DOS COLABORADORES

E particularmente importante que um compromisso em relagéo

a estas normas de conduta seja aceite por fodos os Colaboradores

de tfodas as empresas do Grupo. Além disso, uma vez que a Sonae
Arauco desenvolve a sua atividade em vdrios paises, a Empresa adota
principios e agdes adequados s questdes éticas especificas

que poderdo surgir nesses paises.
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1.4. INTERPRETAGAO E ATUALIZAGAO

No caso de serem confrontados com problemas relacionados com
prdticas empresariais, os Colaboradores deverdo recorrer sempre

ao senso comum e sentido critico, procurando orientagdo em situacdo
de duvida sobre como proceder em determinada situagdo.

Todas as pessoas abrangidas pelo presente Cédigo s@io responsdveis
por reconhecer, respeitar, cumprir e assegurar o cumprimento

das suas disposicoes.

Em certos casos, as disposi¢des deste Cédigo poderdo implicar
outras normas acima das estabelecidas por lei ou complementares
as mesmas. A todos os assuntos ndo especificamente mencionados
neste Cédigo serdo aplicdveis as leis em vigor. Do mesmo modo,

as leis em vigor contribuir@o para o seu contetdo ou preencherdo

as suas lacunas.

Quaisquer questdes ou duvidas relacionadas com a interpretacdo
deste Cédigo deverdio ser submetidas & Comisséio de Etica,

que serd responsdvel por determinar o significado e dmbito

das suas disposicoes.

Caberd ainda & Comisséo de Etica avaliar quaisquer alteragdes
de ordem regulamentar e propor ao Conselho de Administracdo
as respetivas corregdes no contelido do Cédigo.

.10
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2. RELAGCOES COM PARTES INTERESSADAS

2.1. RELACOES COM COLABORADORES

2.1.1. RESPEITO, RESPONSABILIZACAO E COOPERACAO

As relacdes com Colaboradores baseiam-se no respeito pelo individuo.
Espera-se dos Colaboradores que se tratem mutuamente com respeito,
educacdo e justica e que adotem principios de cooperagdo,

frabalho em equipa e responsabilizagdo na sua busca pela exceléncia
e realizac@o. Ndo toleramos comportamentos discriminatdrios

de qualquer natureza e promovemos a igualdade de oportunidades
para todos os Colaboradores, bem como o direito & integridade moral
e dignidade no local de trabalho. A proibicdo de atfitudes

de discriminagdo arbitrdrias inclui os processos de recrutamento

e contfratag@io, bem como os termos e condigdes de admiss@o,

tais como tarefas a serem executadas, formagcdo, saldrios, regalias,
promocgdes, transferéncias, disciplina e tratamento.

Todas as condutas de assédio moral e sexual séio especialmente
rejeitadas pela Sonae Arauco. Qualquer Colaborador da Sonae Arauco
que considere ter sido vitima de tais condutas tem direito a agir

de acordo com os procedimentos de denuncia estipulados

no presente Codigo.

2.1.2. CONFIDENCIALIDADE E RESPONSABILIDADE

Os Colaboradores estdo obrigados a proteger a confidencialidade
das informagdes de negdcio relacionadas com a empresa e 0s
seus clientes e fornecedores, ndo devendo utilizar qualquer tipo
de informagdo privilegiada em beneficio pessoal®. E exigido aos
Colaboradores que protejam os bens da Empresa mediante uma
utilizac@o sensata e racional dos recursos.

12 0s beneficios pessoais incluem qualquer beneficio para o Colaborador ou para a sua familia alargada
ou amigos.
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2.1. RELACOES COM COLABORADORES

2.1.3. CONFLITO DE INTERESSES

Poderdo surgir conflitos de interesses quando Colaboradores da Sonae
Arauco, bem como os seus conjuges ou parentes até ao segundo grau,
seja em relag@o de sangue ou por afinidade, possuam investimentos
ou ocupem um cargo de direc@io ou gestdo em oufras empresas com
as quais a Sonae Arauco pretenda desenvolver relagdes comerciais.
Em caso de conflito de interesses, os Colaboradores da Sonae Arauco
deverdo abster-se de participar no processo de tomada de decisdo

em nome da Sonae Arauco, informando o seu superior hierdrquico

e o Departamento de Recursos Humanos de tal relag@o, para que a
decis&io em causa seja tomada pela pessoa competente. Se a Sonae
Arauco decidir levar avante a transagdo referida, esta deverd realizada
nas condigdes de mercado.

2.1.4. SAUDE E SEGURANCA

0 bem-estar fisico e mental dos nossos Colaboradores é da maior
importancia para nds, pelo que nos esforgamos por proporcionar um
ambiente de frabalho seguro e sauddvel para todos. A Sonae Arauco
espera que todos os seus Colaboradores cumpram as diretrizes

e prdticas de seguranga.

12
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2.1.5. CONSCIENCIA SOCIAL

A Sonae Arauco adota principios globais definidos ao abrigo

da legislac@o internacional e da Declarag@o Universal dos Direitos
Humanos. A idade minima de contratacdo é a permitida por lei
em cada pais e no caso de trabalho de risco impomos uma idade
minima de 18 anos.

2.1.6. CUMPRIMENTO E REPRESENTACAO DA EMPRESA

Espera-se que todos os Colaboradores do Grupo respeitem
rigorosamente as disposigdes do presente Codigo e as leis
aplicdveis. A violacdo das disposicdes estabelecidas neste Cédigo
serd considerada, quando apropriado, uma infragdo laboral,

sem prejuizo da potencial infrag@io que possa derivar do disposto
na legislac@o ou da responsabilidade civil ou criminal que resulte
de cada caso em particular.

0Os Colaboradores da Sonae Arauco atuam em nome da empresa
apenas nas sifuagdes para as quais tenham sido autorizados

ou mandatados, seja pela natureza do seu cargo ou por delegag@o
inequivoca. Deste modo, os Colaboradores ferdo de abster-se

de atuar em nome da empresa quando ndo tiverem sido
autorizados para tal.
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2.2. RELACOES COM ACIONISTAS
E OUTROS INVESTIDORES

2.2.1. CRIAGAO DE VALOR

A Sonae Arauco tem como principal objetivo maximizar o valor criado
para os seus acionistas. Consideramos que este objetivo

s6 pode ser alcangado a curto, médio e longo prazo se a Empresa gerar
simultaneamente riqueza para outras partes interessadas, tais como,
Colaboradores, fornecedores, instituicdes financiadoras e auforidades
locais, regionais ou nacionais.

2.2.2. TRANSPARENCIA

A Sonae Arauco tem como politica que fanto a empresa-mde como
todas as suas subsididrias e respetivos Colaboradores terdo de dar
cumprimento @ lei e as politicas internas relacionadas com a corregdo e
integridade dos registos financeiros contabilisticos e suas atualizacdes.

Os nossos registos contabilisticos e legais, bem como 0s nossos
registos operacionais e qualquer outra informacdo de gestto,
devem de ser fidveis e respeitar as nossas politicas e procedimentos.

As operacdes entre a Sonae Arauco e as suas subsididrias ou
com tferceiros ser@o realizadas no devido fempo e corretamente
refletidas nos nossos registos contabilisticos de acordo com as
normas contabilisticas e legais, as regras e as prdticas em vigor.
E estritamente proibido, sob toda e qualquer circunstdancia, forjar
informacdo e/ou fornecer informagéo incorreta.

Ainformac@o prestada pelos Colaboradores aos seus superiores
hierdrquicos e aos auditores internos e externos, bem como

os documentos exigidos por outras instituicdes ou organizagoes,
devem ser atempadas, corretas, sérias, fidveis e completas.

Cada Colaborador é responsdvel por fornecer a informagéo de uma
forma clara e transparente.

14
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2.2.3. CUMPRIMENTO

As bolsas de valores e mercados mobilidrios em que os acionistas

da Sonae Industria e Arauco participam aprovaram leis, regras e
regulamentos em relagdo a utilizacdo e divulgagdo de informagdo
empresarial confidencial. Tais regulamentos tém como intuito proteger
a tfransparéncia que deve presidir ao mercado, com a prestago

de informag@o completa e precisa no que respeita a questdes
empresariais materialmente relevantes, de forma a que os investidores
possam tomar as devidas decisdes de investimento, bem como
assegurar que os Colaboradores com acesso a informagdo confidencial
ndo a utilizem em beneficio préprio ou de terceiros.

A

,n));
7))’

-~ -
e
S g
S, =




> SONAE ARAUCO CODIGO DE ETICA

2.3. RELAGOES
COM GOVERNOS E COMUNIDADES

2.3.1. COMPORTAMENTO ETICO

Estamos legalmente obrigados ao cumprimento de toda a legislag@o
nacional e internacional. No entanto, se as normas internas se
revelarem mais rigorosas do que aquelas impostas pelas leis locais,
para além de cumprirmos com a legislag@o local, adotamos as normas
mais exigentes.

Em certos casos, ao abrigo da lei, a Empresa poderd ser responsdvel
pela prdtica de certos crimes por parte dos seus colaboradores durante
o0 exercicio das suas fungdes. Entre estes crimes encontram-se o
financiamento do ferrorismo e o suborno de funciondrios publicos
estrangeiros ou nacionais.

Em consequéncia, a Empresa proibe expressamente qualquer conduta
que possa resultar em processos penais sobre a Empresa por atos
praticados por acionistas, parceiros, supervisores, responsdveis,
principais dirigentes, representantes, pessoas com fungdes de gestdo ou
supervisdo e qualquer colaborador da empresa, bem como por qualquer
colaborador externo que se considere estar a agir em nome da Empresa.

2.3.2. DECLARAGAO FISCAL

A Sonae Arauco cumpre todas as suas obrigacdes fiscais, registando

e declarando fodas as transacdes efetuadas. As legislacdes nacionais
permitem normalmente que certas atividades econémicas sejam
implementadas em diferentes formatos ou sob estruturas diferentes,
que podem ter implicagdes econdmicas ou fiscais distintas. Selecionar
o formato ou a estrutura mais adequado aos objetivos do Grupo é
considerado néo s6 como uma atividade legitima, mas também como
um imperativo de gestdo.

.16
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2.3.3. CONSCIENCIA AMBIENTAL

A Sonae Arauco e os seus Colaboradores manifestam o seu empenho
na prote¢do ambiental de uma forma permanente, ativa e responsdvel.
A Sonae Arauco toma em considerac@io os aspetos ambientais

das dreas em que leva a cabo as suas operagdes e, como tal, adotou
boas prdticas, valores e cédigos de compromisso.

De igual modo, as politicas da Sonae Arauco tém em conta

o cumprimento dos requisitos legais, especialmente regulamentos
ambientais em vigor e a aplicagdo de prdticas responsdveis

nas situagdes em que ndo existam leis e regulamentos.

Finalmente, e face ao compromisso da Sonae Arauco em matéria
de prote¢c@o ambiental, cada Colaborador teré de desempenhar

as suas funcdes procurando minimizar o seu impacto no ambiente
e zelando pelo cumprimento das leis em vigor aplicdveis.

2.3.4. BRINDES E PRESENTES

Devem ser seguidas as disposi¢des estabelecidas no ponto 2.4.3
abaixo nas relagdes com os governos e comunidades.

17
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2.4. RELACOES COM PARCEIROS DE NEGOCIO

2.4.1. RELACOES COM 0S CLIENTES

A aposta na satisfag@io dos clientes da Sonae Arauco deve estar
refletida no respeito dos seus direitos e na busca constante

de solucdes que satisfagam os seus interesses, sempre de acordo
com os objetivos de rentabilidade e desenvolvimento da Empresa.

No intuito de manter o maior nivel possivel de confianga por parte

dos nossos clientes, a Sonae Arauco adota como politica fundamental
o fratamento de toda a informac@o comercial e negocial como
propriedade exclusiva e confidencial dos clientes, se aplicavel.

A Sonae Arauco compromete-se a manter a confidencialidade dessa
informacdo, exceto se autorizada ou exigida por lei a sua divulgagdo.
Este compromisso manter-se-a vdlido mesmo apds o término

da relagdo comercial com a Sonae Arauco.

2.4.2. RELACOES COM 0S FORNECEDORES

Arelacdo entre os Colaboradores da Sonae Arauco e 0s seus
fornecedores deve ser mantida em total independéncia e de acordo
com os interesses da Empresa. Como tal, ndo deverd ser assumido
com fornecedores qualquer fipo de compromisso ou parcialidade,
devendo sempre privilegiar-se os parmetros de qualidade,
utilidade e orgamento da Empresa.

A selecdo e contratacdo de fornecedores deverd ter sempre por base
as necessidades da Empresa e critérios de ordem técnica, profissional
e ética, considerando fatores chave como a competéncia, o prego

e a qualidade.

N@o s@io permitidas prdticas comerciais restritivas nem o abuso
de qualquer posi¢éio dominante no mercado.

.18
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2.4.3. BRINDES E PRESENTES

Os Colaboradores da Sonae Arauco ndio estdio autorizados a entregar
brindes a funciondrios publicos ou do setor privado (nacionais ou
estrangeiros), bem como a receber brindes dos mesmos, sempre
que tfais brindes possam ser razoavelmente entendidos como um
incentivo, nas situagdes em que tal envolva uma violag@o das leis,
dos regulamentos e das politicas da Sonae Arauco e suas afiliadas,
ou sempre que fal possa colocar em risco ou afetar a boa imagem

e reputacdo da Sonae Arauco.

Brindes ocasionais ou outros beneficios de baixo valor poderdo ser
aceites se considerados consistentes com as prdticas comerciais
locais. No entanto, se a natureza ou o valor da oferta for excessiva
e passivel de influenciar o desfecho de uma decis@o de negdcio,
deverd ser recusada.

De acordo com as politicas e a estratégia de marketing

da Sonae Arauco, poderdo ser facultados brindes e presentes
de ordem promocional a clientes e fornecedores. Estes brindes
e presentes comerciais estdo autorizados apenas se
representarem devidamente a imagem comercial da Empresa,
destinando-se exclusivamente a clientes e fornecedores.

Os convites para jantares ou eventos por ocasido de reunides

de frabalho s@io uma excegdo @ regra anterior se ndo forem
frequentes e ndo envolverem, em nenhuma circunstancia,

um compromisso ou uma fentativa de influenciar a independéncia,
imparcialidade ou opini@io do Colaborador.

Em caso de davida, a Comissdio de Etica deve ser consultada.
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2.4. RELACOES COM PARCEIROS DE NEGOCIO

2.4.4. TRANSPARENCIA

As decisdes de negdcio deverdo ser tomadas com base em critérios
racionais tais como qualidade, pregos competitivos e acordos de niveis
de servigo, contribuindo assim para sustentar praticas comerciais
leais.

A Sonae Arauco é uma defensora totalmente empenhada de prdticas
empresariais fransparentes e equitativas, ndo folerando o suborno
ou a corrupgdo de forma ativa ou passiva.

Em todas as comunicagdes externas deverdo ser evitados inexatiddes,
ocultacdes e exageros. Nunca forneceremos, de forma deliberada,
descricdes de produtos inadequadas ou enganosas.

0Os Colaboradores néo estdio autorizados, seja a titulo individual

ou em conjunto com terceiros, a praticar qualquer ato que viole as leis
nacionais ou estrangeiras em matéria de branqueamento de capitais,
expressamente em converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma
operacdo de conversdo ou transferéncia de beneficios obtidos por si
ou por terceiros, direta ou indiretamente com o fim de dissimular

a sua origem ilicita.
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2.5. RELACOES COM CONCORRENTES

2.5.1. LIVRE CONCORRENCIA

A Sonae Arauco promove e respeita a livre concorréncia, ndo s6 no intuito
de cumprir escrupulosamente a legislacdo aplicdvel, mas também
enquanto pratica comercial sauddvel e um principio fundamental que
deve presidir a todos os aspetos das fransagdes comerciais. Todas

as agdes concorrenciais devem reger-se pelos principios comerciais

da Sonae Arauco e por consideracdes do mercado em que exerga as
suas atividades. Nenhum dos seus Colaboradores poderd desviar-se

dos principios supramencionados. Como tal, se aquando da participagdo
em negociagdes, na preparacdo ou assinatura de acordos ou contratos,
ou no desenvolvimento de acdes comerciais de qualquer tipo, existirem
duvidas de se poder vir a incorrer numa violagdo da legislag@o ou de
regulamentos de mercado ou de concorréncia, o representante legal da
unidade de negdcio correspondente terd de ser previamente consultado.

Embora a interag@io com concorrentes possa ser necessdria, inevitdvel
e perfeitamente legitima, a instrugdo anterior € aqui reiterada e
especialmente enfatizada relativamente a necessidade de consultar

o representante legal da unidade de negdcio afetada no que toca

ao seu dmbito e finalidade.

Por principio, as estratégias comerciais da Sonae Arauco serdo
orientadas para a satisfag@o das expetativas dos seus clientes, na
tentativa de legitimamente alargar a sua base de mercado, bem como
maximizar os seus lucros e a sua quota de mercado. Se a empresa
detiver ou vier a deter uma posicdo forte num dado mercado ou numa
dada regidio geogrdfica, ferdo de ser fomadas precaucdes adicionais
relativamente a medidas que possam ser interpretadas como uma
intencdo de excluir ou prejudicar concorrentes. Adicionalmente, fica
por este meio proibido desenvolver estratégias comerciais de negdcio
que impliqguem incorrer, seja por que forma for, em comportamentos
abusivos na relag@io com fornecedores e clientes, seja em matéria

de precos, disposicdes contratuais ou outras de natureza similar.
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3. ACOMISSAO DE ETICA

A Comisstio de Etica é responsdvel por assegurar a devida divulgagdo
e aplicacdo deste Cédigo de Etica, o que significa que ird atuar
no sentido de:

2 Promover os valores e comportamentos encorajados
pelo Cédigo de Etica;

> Atuar enquanto érgdo consultivo;
> Analisar os pedidos de esclarecimento de Colaboradores;
>

Investigar todas as alegadas irregularidades reportadas
e assegurar que sejam encetadas as acgdes disciplinares adequadas,
quando apropriado.

A Comissto de Etica é também responsdvel por atualizar e alterar
o0 Cadigo de Etica e promover a inferpretagdo e aplicag@io consistentes
em todo o mundo.

0 Conselho de Administrag@io da Sonae Arauco é responsdvel

pela nomeacdo dos membros da Comisséo de Etica. O Conselho

de Administrag@o nomeou os dois Membros da Comissdo Permanente
do Conselho (Membros do Conselho N&o Executivos Independentes)

e o Diretor de Auditoria Interna.
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4. DIVULGACAO DE INCUMPRIMENTO
(“IRREGULARIDADES")

0s Colaboradores tém por obrigag@o cumprir com este Cédigo de Etica.
Ndo deverdo ser tolerados comportamentos incorretos por parte de
outros. Como tal, quando em posse de informacdo relativa a qualquer
situac@o ou comportamento que possa constituir uma violagdo deste
Cadigo, tal informacdo terd de ser atempadamente submetida

& Comissdo de Etica.

A alegada irregularidade deverd ser submetida por e-mail ou via postal
para um dos seguintes enderecos:
POR E-MAIL: ethics.committee@sonaearauco.com
POR VIA POSTAL: Sonae Arauco Porfugal, S.A.
Comisséio de Etica
Lugar do Espido, Via Norte
4470-177 Maia
Portugal

S6 sdo aceites denudncias andnimas mediante apresentacdo de provas
da situagdo divulgada.

Os Colaboradores tém a garantia de que fodas as dentncias serdo
tratadas com total confidencialidade e que serdio fomadas medidas
para investigar a alegada irregularidade. Sempre que se justificar, seréio
implementadas agdes corretivas e procedimentos disciplinares céleres.
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